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1. Introduction
Ce document est une synthése du budget pour I'exercice 2021, comme prescrit par I'article 96 de la
Nouvelle Loi Communale. il a pour objectif d’attirer I'attention sur les spécificités du budget 2021 et sur
la situation financiére de la commune.

Le budget poursuit principalement 3 objectifs. C’est un acte qui constitue une base légale pour
I'exécution des recettes et des dépenses. C’'est aussi un acte politique qui traduit en chiffre la politique
de la Commune. Et finalement, c’est aussi un document prévisionnel et un instrument de gestion.

Le budget communal n’est pas seulement indicatif. il définit le cadre dans lequel les ressources
publiques sont utilisées.

2. La présentation et contenu
L’élaboration du budget communal se conforme a la circulaire régionale du 27 juillet 2020 et ses
diverses annexes.

Les documents budgétaires sont les suivants :

e Le budget par article (service ordinaire)
e Le budget économique (service ordinaire)
e Le budget fonctionnel (service ordinaire)
e Le budget par article (service extraordinaire)
e Lesannexes:
1. Le rapport du budget 2021 — en application de I'art. 96 de la NLC
Les données de base de la commune
Le cahier d’explication du budget ordinaire
Le cahier d’explication du budget extraordinaire
L’avis de la commission instituée par I'article 12 de I'arrété royal du 2/08/1990
PV du comité de concertation Commune / CPAS
Le tableau d’'évolution de la dette
Le tableau d’évolution des fonds de réserve
Les Annexes B1-B6
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3. Principales caractéristiques et tendances du budget ordinaire 2021

3.1 Le

résultat du budget

Le présent projet de budget présente un mali de 691.989,35 € a I'exercice propre et un boni de
5.845.689,89 € au résultat cumulé.

Tableau 1 — Budget 2020 et 2021
Budget 2020 Budget 2021 Verschil
Begroting 2020 | Begroting 2021 Différence
Dépenses 52.899.560,25 53.849.729,23 950.168,98
Recettes 52.303.605,37 53.157.739,88 854.134,51
Solde -595.954,88 -691.989,35 -96.034,47
Solde hors covid 63.215,12 48.010,65 -15.204,47
Graphique 1 - évolution des résultats budgétaires
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Tableau 2 — évolution des résultats budgétaires
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ex pr / Eig dienst]. - 571.594,26 | 5.435.464,88 | 3.432.430,83 |  2.826.001,83 793.625,15 -595.954,88 -691.989,35
Cumul 11.382.216,77 | 17.611.271,79 | 21.492.848,67 | 23.808.073,93 | 20.396.662,83 11.408.024,28 |  5.845.689,89
+ reports extra 11.382.216,77 | 17.611.271,79 | 21.492.848,67 | 23.808.073,93 | 20.396.662,83 17.308.617,14 | 11.746.282,75




3.2 Le budget économique
Le budget économique porte sur la destination des moyens (pour les dépenses) et sur I'origine des

moyens (pour les recettes).

Les recettes

Tableau 3 — le budget économique des recettes

Diff'21- | Diff '21-
ORDINAIRES | Rokemmgon |  BU98°t Budge 2=
2019 12020 2021

Prestation 3.277.731,34 $3.180.232,33 3.431.118,24 4,68% 7,89%
Transferts 46.516.278,38 47.917.534,42 48.527.283,02 4,32% 1,27%
Dette 1.292.568,28 1.205.838,62 1.199.338,62 721% | -0.54%
Total (exercice propre) 51.086.578,00 52.303.605,37 53.157.739,88 4,05% 1,63%
Exercices antérieurs 24.255.881,31 20.396.662,83 11.408.024,28 | -52,97% | -44,07%

Préiévements 113.879,00 108.393,60 0,00
Total général 75.456.338,31 72.808.661,80 64.565.764,16 | -14,43% | -11,32%

Les dépenses
Tableau 4 — le budget économique des dépenses
OD:I;IEI:ISREESS Rg:;“f:‘g’: . Budget. Budget D'ﬁez " D'f'fzo2 "
GEWONE UITGAVEN (%) (%)
2019 2020 2021
Personnel 26.965.280,02 27.963.547,61 29.437.169,32 9,16% 5,27%
Fonctionnement 3.802.553,57 5.119.230,01 4.845.146,58 21,30% -5,35%
Transferts 17.309.183,83 17.677.482,01 17.713.226,79 1,78% 0,20%
Dette 2.053.970,06 2.139.300,62 1.854.186,54 -9,73% | -13,33%
Total (exercice propre) 50.130.987,48 52.899.560,25 53.849.729,24 6,81% 1,80%
Exercices antérieurs

Prélévements 4.642.204,67 8.703.411,45 4.870.345,04 4,91% | -44,04%
Total général 54.773.192,15 61.602.971,70 58.720.074,28 6,65% | -4,68%




3.3 Le budget fonctionnel
La fonction détermine le domaine dans lequel intervient la commune.

Le budget reprend plusieurs groupes de fonctions qui sont regroupées ici en 7 groupes pour simplifier
I'analyse.

Tableau 5 ~ le budget fonctionnel

2020 % 2021 %

Libellé (groupe économique)

Administration Générale 11.744.661,80 22,20% 12.339.930,14 22,92%
Ordre public et Sécurité 6.740.290,06 12,74% 6.793.253,19 12,62%
Voiries : 1.239.409,78 2,34% 1.093.618,64 2,03%
Commerce et Industrie 304.872,52 0.58% 387.906,59 0,72%
Enseignement, culture, loisirs et cultes 17.832.481,09 33,71% 18.131.397,82 33,67%
Action sociale et santé publique 13.867.459,31 26,21% 13.916.641,87 25,84%
Logement et aménagement du territoire 1.170.385,69 2,21% 1.186.980,98 2,20%
Total 52.899.560,25 53.849.729,23

3.4  Evolution et structure générale des recettes

Les recettes, hors prélévements, augmentent de 1,63 % par rapport au budget modifié 2020 (voir
tableau 3). Les recettes passent de 52.303.605,37 4 53.157.739,88 EUR. Dans le budget, les recettes sont
divisées en 3 groupes : recettes de prestations, recettes de transferts et recettes de dette.

3.4.1 Recettes de prestations
Les recettes de prestations concernent entre autre les droits de passage pour I'électricité et le gaz, et les
redevances pour des prestations effectuées par la commune, comme l'intervention des parents dans les
repas scolaires, les creches, les renseignements urbanistiques, etc. Les recettes de prestations sont
estimées a 3.431.118,24 EUR dans le budget 2021. Comparé avec le budget adapté 2020 les recettes de
prestations sont en augmentation de 7,89 % et de 4,68 % par rapport au compte 2019.

Un quart des recettes de prestations concerne les droits de passage pour le gaz (551/180-02) et
électricité (552/180-02 et 421/180-02), c’est-a-dire 798.000 EUR, comparé avec les comptes 2019, ily a
une augmentation de 28.700,03. Le budget 2021 reprend les estimations de Sibelga et Elia . Celles-ci
sont basées sur les consommations réelles.



Les autres recettes de prestations sont principalement les suivantes:

- 137/161-01:529.839,49 EUR — des indemnités de la Régie fonciére pour prestations du
personnel de la commune;

- 700/161-08 : 257.500,00 EUR — intervention des parents dans les repas scolaires;

- 874/161-01 : 246.000,00 EUR — intervention de VIVAQUA dans les charges de la commune
découlant de I'exploitation des infrastructures de distribution d’eau;

- 84402/161-01:199.920,00 EUR — intervention des parents pour I'accueil créche Roitelets;

- 421/161-01 : 180.000,00 EUR- les redevances pour les statifs et conteneurs;

- 84401/161-01 : 165.656,00 EUR - intervention des parents pour I'accueil créche Gilson.

- 84403/161-01 : 164.220,00 EUR — intervention des parents pour I'accueil créche Archiducs

3.4.2 Les recettes de transferts

Les recettes de transferts proviennent principalement des dotations que la commune recoit des
autorités supérieures ainsi que les recettes fiscales. Au budget 2021 les recettes de transferts sont
estimées a 48.527.283,02 EUR. Elles sont en augmentation, + 1,27 %, par rapport au budget modifié de
2020 et par rapport au compte 2019 (+4,32 %).

Les recettes de transferts peuvent &tre réparties comme suit :

- Enseignants payés par la Communauté (CE 461-01) 7.256.498,13
- Dotations diverses 10.514.631,40
- Recettes des taxes additionnelles 27.046.529,57
- Fiscalité locale 3.709.623,92

Les dotations et subsides regus
Le principal subside concerne le personnel enseignant. Ces recettes sont compensées par des dépenses

identiques.

Tableau 6 — les dotations pour le personnel enseignant

Code éco/ Comptes 19/ Budget 20 / Budget'21 / % '8 % 19
eco code Rekening "19 Begroting 20 Begroting '21 °

CE 461-01 6.977.402,05 7.027.286,94 7.256.498,13 4,00% 3,.26%




La commune re¢oit des dotations diverses pour un montant de 10.514.631,40 EUR. Les dotations
principales sont reprises dans le tableau 7.

Tableau 7 — les dotations principales

Cbmptes '19/

Budget '20 /

Budget'21 /

.o 25 & L o/ 1

AB/BA Description / Omschrijving Rekening '19 Begroting '20 Begroting ‘21 % '19 % '20

021/466-01 DOTATION GENER_ALE AUX COMMUNES 3.512.706,14 3.511.298,60 3.509.913,46 -0,08% -0,04%
/ Algemene dotatie aan de gemeenten

000/465-02 Prime linguistique et prime domicile- 766.762,42 349.311,75 | 1.273.334,36 | 66,07% | 264,53%
travail / Taal- en woon-werk premie

300/465-08 CO.I\.'TRA.TS SECURITE PBEVENTION / 726.668,00 741.201,00 821.312,00 13,02% 10,81%
Veiligheids- en preventiecontracten

7221/463-01 SUB\./'FONCTI.ONNEMENT. ENSEIGN. / 468.072,27 440.000,00 460.000,00 -1,72% 4,55%
Subside werking onderwijs

021/466-10 Dggatiop ar: 466is EchevimiNL / Dotatie 412.843,98 417.267,46 | 41923260 | 155% | 0,47%
art. 46bis NL-Schepen

84402/465-01 SU.BV'FRAIS FONCTIONNEMENT 382.896,78 350.000,00 376.992,00 -1,54% 7,71%
Roitelets / Subs. Werking Gilson

84401/465-01 | SUBV-FRAIS FONCTIONNEMENT Gilson / 404.566,15 330.000,00 |  375.000,00 | -7,31% | 13,64%
Subs. Werking Roitelets ;
SUBV.FRAIS FONCTIONNEMENT

84403/465-01 Archiducs / Subs. Werking 309.672,00

0a0/a65-13 | contrib. AS.fonds de compensation 287.969,00 284.431,00 | 284.431,00 | -1,23% | 0,00%
fiscale / Bijdrage fisc. Comp. Fonds

7210/463-01 SUBY'FONCTl,ONNEMENI ENSEIGN. / 247.010,46 252.000,00 280.225,00 13,45% 11,20%
Subside werking onderwijs
CONTR AS AUGMENTATIONS

831/465-07 Barémique CPAS / 230.709,23 231.910,00 22 1.340,00 -4,06% -4,56%
Weddeschaalverhoging OCMW

000/380-03 Produits des amendes 173.155,00 180.000,00 180.000,00 3,95% 0,00%
CONTRIB.CONTRATS PROPRETE o

875/465-09 PUBLIQUE / Bijdrage 147.503,00 154.495,00 150.502,00 2,03% -2,58%

netheidscontracten




Les recettes fiscales

Les taxes additionnelles

Les taxes additionnelles sont au nombre de 4 et totalisent un montant estimé a 27.046.529,57 EUR.

Tableau 9 — les taxes additionnelles

Description / Comptes '19/ | Budget 20 / Budget'21/
AB/BA Omschrijving Rekening '19 Begroting '20 | Begroting '21 % '19 % '20

ADD.PRECOMPTE IMM. /

040/371-01 AANV. ONR. VOORH. 16.060.337,89 16.576.132,12 16.835.741,89 4,83% 1,57%
ADD.IMPOT PERS.PHYS./

040/372-01 AANV. PERS. BEL. 9.883.582,14 9.910.420,11 9.938.962,72 0,56% 0,29%
ADD.TAXES AUTOMOBILES

040/373-01 / AANV. BEL. VOERTUIGEN 196.907,71 230.220,55 234.824,96 19,26% 2,00%
ADD. ‘CITY TAX'/ AANV. 311,11

040/374-01 ‘CITY TAKS’ 36.692,56 9.000,00 37.000,00 0,84% %

TotallTotaal 26.177.520,30 26.725.772,78 27.046.529,57 3,32% 1,20%

L’estimation des recettes des additionnels au précompte immobilier, conformément a la circulaire
budgétaire pour 2021, se base sur le revenu cadastral au 1% janvier 2020, un coefficient d’indexation de

1,8940 et un coefficient de pondération de 96,9878% basé sur le taux de réalisation des 5 dernieres

années.

La prévision de recettes pour 'impét des personnes physiques reprend la prévision fournie par le SPF
Finances. La commune s’écarte ici de la circulaire budgétaire étant donné que les prévisions du SPF sont
trés proches des recettes effectives depuis plusieurs années.

La prévision pour la taxe sur I'automobile est basée sur les prévisions du SPF conformément a la

circulaire budgétaire.

Les taxes communales
Les taxes locales augmentent de 1,80 % par rapport au budget modifié 2020 et de 0,44% par rapport au

compte 2019. Les principales taxes sont :

- 040/367-19 2.005.754,52 EUR — Taxes sur les surfaces de bureau.
- 040/361-04 500.000,00EUR — Taxes sur la délivrance de documents administratifs.
- 040/367-10 390.000,00 EUR — Taxes sur les antennes extérieures et pylénes GSM.



3.4.3 Recettes de la dette

Les recettes de la dette restent stable, le total des recettes de la dette s’éléve 8 1.199.338,62EUR..

Tableau 10 — Recettes de la dette

Budget'21/
Comptes'19/ | Budget'20/ Begroting
AB/BA Description / Omschrijving Rekening '19 Begroting '20 | '21 % '19 % '20
551/272-01 DIVIDENDES INTERFIN GAZ/GAS 745.007,69 767.527,00 767.527,00 3,02% 0,00%
552/272-01 | DIVIDENDES INTERFIN ELEC/ELEK 424.447,63 425.676,00 425.676,00 0,29% 0,00%
Totale/Totaal 1.169.455,32 1.193.203,00 | 1.193.203,00 2,03% | 0,00%

3.4.4 Recettes de prélévements

Il i’y pas de recettes de prélévements en 2021




3.5 Evolution et structure générale des dépenses
3.5.1 Les dépenses de personnel

Les dépenses de personnel

Le total des dépenses de personnel s’éléve a 29.437.169,32 EUR, soit 22.180.671,19 EUR sans le

personnel enseignant.

Tableau 11 — les dépenses de personnel

: Budget N-1 aprés ” Diff '21- | .
DEPENSES DU PERSONNEL (ex.cl. Enselgnfment) Com|_:>tes dernl_ere M.B. _B_u"dget |I'Iltla.| "9 Diff '21-'20
PERSONEELSUITGAVEN (uitz. Onderwijs) Rekeningen Begroting N-1 na | Initiéle begroting (%) (%)
laatste B.W.
2019 2020 2021

111 | Traitements/Lonen 13.140.101,60 13.973.799,21 14.659.450,77 11,56% 4,91%

112 | Allocations sociale/ sociale bijdragen 938.249,39 932.324,68 1.002.198,89 6,82% 7,49%
113 Cotisations patronales / Patronale

bijdragen 4.505.772,47 4.760.688.12 5.310.558,49 17,86% 11,55%

115 | Avantages / Voordelen 606.735.63 549.958,66 561.436,00 -T47% 2,09%

116 | Pensions / Pensioenen 644.896,19 581.000,00 49417704 |  -23,37% -14,94%

117 | Accidents travail / werkongevallen 135.237,40 121.490,00 135.350,00 0,08% 11,41%

118 | Service social / sociale dienst 16.885,29 17.000,00 17.500,00 3,64% 2,94%

TOTAL/TOTAAL 19.987.877,97 20.936.260,67 22.180.671,19 10,97% 5,94%

L’augmentation des dépenses de personnel par rapport a 2019 s’explique par les nouvelles mesures

prises en 2020 et de projets en cours de développement en 2021.

En 2020 une modification de cadre a été actée créant les postes suivants (Chiffres zimpact budgété en

2020} :

° Service information : création d'un poste de Niveau A

. Service des Travaux Publics:

° Création d'un poste de Niveau A

o Création d'un poste de Niveau B "Voiries"

. Service de l'urbanisme : Création d'un poste de Niveau B "Mobilité"

60 000 €

60 000 €

43 000 €

43 000 €
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Le Collége a intégré dans le budget du personnel les moyens nécessaires a la mise en place de projets.

Ceux-ci, précédemment prévu pour une entrée en vigueur dans le courant de I'année 2020, n’auront un
impact qu’en 2021. Pour 2021 sont ainsi prévus :

¢ Promotions du personnel ouvrier suite du projet 2020
e Un secrétaire technique Niveau B en renfort pour I'informatique (mesure Covid) 40 000 €

La cotisation de responsabilisation pour 2021 est de 980.922,92 €

Tableau 12 - quelques postes spécifiques

180000 €

Budget N-1
DEPENSES DU PERSONNEL (excl. Enseignement) Comptes ap’é‘ug‘:"ié’e B”‘fgi‘:itg;“ia' Diﬁ.1 o Dif,;;)”'
PERSONEELSUITGAVEN (uitz. Onderwijs) Rekeningen Begroting N-1 begroting %) (%)
na laatste BW.
2019 2020 ‘ 2021
000/113-21 f:;‘;ﬁ:\'g:b‘:lfs:;‘;‘;’:]zﬂ;’:m“ / 590.430,93 662.695,00 980.922.92 |  66,14% |  48,02%
115-01>12 | frais trans trav-dom / woon-werk 277.500,50 170.951,16 176.207,00 |  -36,50% 3,07%
115-4x chéques repas / maaltijdcheques 329.235,13 379.007,50 385.229,00 17.01% 1,64%

11




3.5.2 Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement qui s’élévent & 4.845.146,58 EUR sont en diminution de 5,35 % par
rapport au budget modifié 2020.

Tableau 13 — les dépenses de fonctionnement

Budget N-1aprés Budget Initial iecrn b e roa b
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT Comptes derl_1. M.B. Initisle Diff '21-"19 | Diff "21-'20
WERKINGSUITGAVEN Rekeningen Be|grot|ng N-1 na begroting (%) (%)
L aatste B.W.
oy Libellé  omschrijving 2019 2020 2021
191 Frais et indemnités de service /
Onkosten en terugbetalingen 23.527,58 30.032,97 24.245,00 3% -19%
122 Honoraires et dep. de pers. Tiers /
Erelonen en pers.uitgaven derden 182.335,72 183.460,00 219.156,00 20% 19%
123 Dépenses fonc. administratives /
Administratieve werkingsuitgaven 860.341,00 1.124.859,00 | 1.103.283,37 28% -2%
124 Depenses fonc. Techniques / '
Technische werkingsuitgaven |  1,638.321,24 | 2.475.705,95 | 2.200.676,63 | 34% -11%
125 Dépenses fonc. des batiments /
Werkingsuitgaven gebouwen 837.707,96 1.016.288,93 | 1.038.528,38 24% 2%
126 Loyers et charges locatives imm. /
Huur en lasten imm. 55.465,73 61.878,16 57.411,20 4% -7%
127 Dépenses fonc. Véhicules /
Werkingsuitgaven wagenpark 198.089,89 219.955,00 | 195.596,00 -1% -11%
128 . Gestcion fi-nanciére /
Uitgaven financieelbeheer 6.764,45 7.050,00 6.250,00 | -8%. -11%
Total/Totaal 3.802.553,57 5.119.230,01 | 4.845.146,58 27% -5%
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3.5.3 Dépenses de dotations ou de transferts spécifiques
Les dépenses de transferts augmentent de 0,20 % par rapport & 2020

Les principaux postes sont repris dans le tableau ci-dessous :

Tableau 14 — dotations et subsides spécifiques

Budget N-1
aprés dern. Budget o .
Dotations et subsides Comptes M.B. Initial Diff ‘21- | Diff '21-
p - ' . e 19 20
Dotaties en subsidies Rekeningen | Begroting Initiéle (%) (%)
N-1 na begroting
laatste B.W.
2019 2020 2021
831/435-01 CPAS / OCMW 7.486.592,86 7.685.440,96 7.567.000,00 1,07% -1,54%
330/435-01 Zone de Police / Politiezone 5.178.016,11 5.266.042,38 5.266.042,38 1,70% 0,00%
asbl/vzw PLEIN AIR CONTRAT DE o o
300/332-02 PREVENTION / preventiecontracten 885.988,00 926.521,00 1.006.632,00 13,62% 8,65%
76401/332-02 ?ff:é‘(ﬁ"s’ FARCSFARTRDESEROIS 495.819,00 |  535.819,00 | 535.819,00 | 807% | 0,00%
9221/435-01 | Régie Fonciére / Grondregie 696.012,26 108.393,60 0,00 i i
/ € / Grondreg 100,00% | 100,00%
84901/332-02 | asbl/vzw VIVRE CHEZ SOI 309.730,00 309.730,00 309.730,00 0,00% 0,00%
76201/332-02 | asbl/vzw LA VENERIE 301.824,00 301.824,00 326.824,00 8,28% 8,28%

Explications :

e ladotation au CPAS augmente de 1,83%
e ladotation a la Zone de police est identique a 2020
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3.5.4 Les dépenses de la dette
Les dépenses de dette a charge de la commune sont en diminution par rapport au budget 2020, -13 %.

Tabel 15 ~ la dette
Budget N-1 aprés - er —
Comptes dern. M.B. Budget Initial D'ff g D'f,f 19-
La dette / de schuld d s Initiéle 17 18
Rekeningen Begroting N-1 na bearotin (%) (%)
laatste B.W. groting ° °
Code eco / Eco Libellé / omschrijving 2019 2020 2021
code
21 | charges / lasten 244.319,43 465.700,65 300.079,47 23% -36%
91 | remboursement / aflossingen 1.809.650,63 1.673.599,97 1.554.107,07 -14% 7%
total/totaal 2.053.970,06 2.139.300,62 1.854.186,54 =-10% -13%

En annexe 7 se trouve un tableau général de la dette de la commune qui s’éléve pour 2021 a
10.586.633,27 EUR. Nous voyons que ce montant diminue d’année en année.

Le budget reprend un montant de 4.870.345,04 EUR a l'article 060/955-01 en vue de financer les

3.5.5 Les dépenses de prélévements

dépenses nettes d’investissement
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3.6 Le budget extraordinaire

Le détail du budget extraordinaire se trouve dans I'annexe 4.
Tableau 17 —les investissements et leur financement

DEPSENSES SOURCE DE FINANCEMENT
Dépenses Emprunt Subside Fonds Propres .
- 2021 10.898.043,01 2.587.935,00 3.439.762,97 4.870.345,04

Le total des investissements prévus au budget 2021 s’éléve a 10.898.043,01 EUR

La vente partielle des tréfonds du bail emphytéotique de la Place Keym, 632.979,01 et mise en fond de
réserve pour l'extraordinaire
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3.7 Les Fonds de réserves

Budget ordinaire
Le solde des fonds de réserves ordinaires a la cléture de V'exercice 2020 est estimé a 2.006.118,26 EUR.

li n’y a pas de prélévement prévu en 2021 :

Budget extraordinaire
Le solde des fonds de réserves extraordinaires a la cléture de I'exercice 2020 est estimé a 18.691,94
EUR.

Le transfert des fonds de réserves ordinaires vers les fonds de réserves extraordinaires s'éléve a
4.870.345,04 EUR :

Le solde estimé et les nouveaux prélévements donnent un total de 18.691,94 EUR pour les fonds de
réserves extraordinaires. Lutilisation prévue s'éléve a 4.870.345,04 EUR afin de financer une partie des
dépenses nettes d’investissement.
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1. Inleiding
Dit document is een synthese van de begroting voor het dienstjaar 2021, zoals bedoeld in artikel 96 van
de Nieuwe Gemeentewet. Het heeft als hoofddoel de aandacht te vestigen op de bijzonderheden van
het dienstjaar 2021 en de financiéle toestand van de gemeente te beschrijven.

‘De begroting heeft voornamelijk 3 doelstellingen. Ze is een akte die een wettelijke basis verleent voor
de uitvoering van de ontvangsten en de uitgaven. Ze is ook een beleidsakte die de financiéle vertaling is
van het beleid dat gevoerd wordt door het College van Burgemeester en Schepenen. Ze is tot slot een
raming en een instrument van financieel beheer.

De gemeentebegroting is echter niet louter indicatief. Zij definieert het kader waarin de publieke
middelen besteed worden. De uitvoering van de begroting is dan ook onderworpen aan een geheel van
regels en verplichtingen.

2. Vorm en inhoud
De opmaak van de gemeentelijke begroting kadert binnen de gewestelijke omzendbrief aangaande de
begroting met haar verschillende bijlagen van 17 juli 2020.

De begrotingsdocumenten bevatten:

e De begroting per artikel (gewone dienst)
e De economische begroting (gewone dienst)
e De functionele begroting (gewone dienst)
e De begroting per artikel (buitengewone dienst)
e De bijlagen:
1. Het verslag van de begroting 2021 - in uitvoering van art.96 NGW
Kerngegevens van de gemeente
Toelichtingsboek van de gewone begroting
Toelichtingsboek van de buitengewone begroting
Het advies van de commissie volgens art. 12 van het KB van 2/8/1990
Notulen van de overlegcommissie gemeente-OCMW
Evolutie van de schuld
Evolutie van de reservefondsen
Bijlagen B1-B6
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3. De belangrijkste karakteristicken en tendensen van de gewone

begroting 2021

3.1 Het resultaat van de begroting

De huidige ontwerpbegroting presenteert een mali van 691.989,35 € na overdrachten voor de eigen
dienstjaar en een boni van 5.845.689,89 € voor de cumulatief resultaten.

Tabel 1 -begroting 2020 en 2021

Begroting 2020 | Begroting 2021 Verschil
Uitgaven 52.899.560,25 53.849.729,23 1 950.168,98
Ontvangsten 52.303.605,37 53.157.739,88 854.134,51
Saldo -595.954,88 -691.989,35 -96.034,47
Saldo (zonder covid) 63.215,12 48.010,65 -15.204,47
Grafiek 1 — evolutie van het begrotingsresultaat
30.000.000,00 +————— — - — -
25.000.000,00 - - = =
20.000.000,00 — e — .
15.000.000,00 - — — —
10.000.000,00 - —_— — — —
5.000.000,00 ﬁ_ ————
0,00 - _ R .
-5.000.000,00 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= EX, pr. Diensj. Cumul. +reports extra
Tabel 2 - evolutie van het begrotingsresultaat
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ex pr / Eig diensti. 571.594,26 | 5.435.464,88 | 3.432.430,83 | 2.825.001,83 793.625,15 -595.954,88 -691.989,35
Cumul 11.382.216,77 | 17.611.271,79 | 21.492.848,67 | 23.808.073,93 | 20.396.662,83 11.408.024,28 | 5.845.689,89
+ reports extra 11.382.216,77 | 17.611.271,79 | 21.492.848,67 | 23.808.073,93 | 20.396.662,83 17.308.617,14 | 11.746.282,75




3.2 De economische begroting
De economische begroting geeft een zicht op de bestemming van de middelen voor wat de uitgaven
betreft en voor de ontvangsten een verduidelijking over de oorsprong van de middelen.

De ontvangsten
Tabel 3 — economische begroting van de ontvangsten
Comptes Sé‘ﬁﬁefﬁ;ﬂ'.? Budget Initial | piff 2119 | Diff'21-20
Rekeningen ?:agtrsc:;lrég. vr\;a begroting (%) (%)
2019 2020 2021
Prestaties 3.277.731,34 3.180.232,33 3.431.118,24 4,68% 7,89%
Overdrachten 46.516.278,38 47.917.534,42 48.527.283,02 4,32% 1,27%
Schuld 1.292.568,28 1.205.838,62 1.199.338,62 -7.21% -0,54%
Totaal (dienstjaar) 51.086.578,00 52.303.605,37 53.157.739,88 4,05% 1,63%
Vorige dienstjaaren 24.255.881,31 20.396.662,83 11.408.024,28 -52,97% -44,07%
Overboekingen 113.879,00 108.393,60 0,00
Algemeen totaal 75.456.338,31 72.808.661,80 64.565.764,16 -14,43% -11,32%
De uitgaven
Tabel 4 — economische begroting van de uitgaven
DEPENSES ORDINAIRES Comptes 5::32:::;.?. Budget Initial | Diff 21- | pitf 2120
GEWONE UITGAVEN Rekeningen Blaeagt::temBg. vr‘;a begroting (%) (%)
2019 2020 2021
Personneel 26.965.280,02 27.963.547,61 29.437.169,32 9,16% 5.27%
Werkingkosten 3.802.553,57 5.119.230,01 4.845.146,58 21,30% -5,35%
Overdrachten 17.309.183,83 17.677.482,01 17.713.226,79 1,78% 0,20%
Schuld 2.053.970,06 2.139.300,62 1.854.186,54 -9,73% -13,33%
Total (exercice propre) 50.130.987,48 52.899.560,25 53.849.729,24 6,81% 1,80%
Vorige dienstjaaren
Overboekingen 4.642.204,67 8.703.411,45 4.870.345,04 4,91% -44,04%
Algemeen totaal 54.773.192,15 61.602.971,70 58.720.074,28 6,65% -4,68% |




3.3 De functionele begroting
De functionele classificatie van de uitgaven en de ontvangsten betreft alle domeinen waarin een
tussenkomst van de gemeente gebeurt.

De begroting bestaat uit een reeks functionele codes. Voor de eenvoud werden deze in de onderstaande
tabel gegroepeerd tot 7 functionele groepen.

Tabel 5 — de functionele begroting

2020 % 2021 %

Omschrijving (Economische groep)

Algemeen-bestuur (0** en 1**) 11.744.661,80 22,20% 12.339.930,14 22,92%
Openbare orde en veiligheid (339) 6.740.290,06 12,74% 6.793.253,19 12,62%
Wegenis (429) , 1.239.409,78 2,34% 1.093.618,64 2,03%
Handel en industrie (569) 304.872,52- 0,58% 387.906,59 0,72%
Onderwijs, cultuur, ontspanning en erediensten (7**) 17.832.481,09 33,71% 18.131.397,82 33,67%
Sociale voorzieningen en volksgezondheid (8**) 13.867.459,31 26,21% 13.916.641,87 25,84%
Huisvesting en ruimtelijke ordening (939) 1.170.385,69 2,21% 1.186.980,98 2,20%
Totaal 52.899.560,25 53.849.729,23

3.4'Algemene evolutie en structuur van de ontvangsten
De ontvangsten — zonder overboekingen — stijgen met ongeveer 1,63 % ten opzichte van de aangepaste
begroting 2020 (zie tabel 3). De ontvangsten stijgen van 52.303.605,37 EUR naar 53.157.739,88 EUR. In
de begroting worden de ontvangsten in drie economische groepen onderverdeeld: ontvangsten uit
prestaties, uit overdrachten en uit de schuld.

3.4.1 De ontvangsten uit prestaties
De ontvangsten uit prestaties omvatten onder andere de doorgangsrechten voor gas en elektriciteit en
vergoedingen uit diensten die de gemeente levert, zoals de tussenkomst van de ouders voor de
schoolmaaltijden, de créches, dossiers stedenbouw, enz. De totale inkomsten uit prestaties worden in
de begroting 2021 geraamd op 3.431.118,24 EUR. Ten opzichte van de aangepaste begroting 2020
stijgen de inkomsten uit prestaties met 7,89 % en van 4,68 %.in vergelijking met de rekeningen 2019.

Een kwart van de inkomsten uit prestaties betreffen de doorgangsrechten voor gas en elektriciteit,
namelijk 798.000 EUR. Dit is een stijging ten opzichte van de rekeningen van 2019 (28.700,03EUR). De
begroting 2021 herneemt de ramingen van Sibelga en Elia die gebaseerd zijn op de reéle
verbruikscijfers.




Daarnaast zijn de voornaamste inkomsten uit prestaties de volgende:

- 137/161-01:529.839,49 EUR - een vergoeding van de Grondregie voor prestaties geleverd door
het personeel van de gemeente;

- 700/161-08 : 257.500,00 EUR — tussenkomst van de ouders in de schoolmaaltijden;

- 874/161-01 : 246.000,00EUR — tussenkomst van VIVAQUA in de lasten voor de exploitatie van
de waterinfrastructuur;

- 84402/161-01 : 199.920,00 EUR — tussenkomst van de ouders voor de opvang créche Roitelets;

- 421/161-01 : 180.000,00 EUR - de vergoeding voor het plaatsen van containers en panelen;

- 84401/161-01 : 165.656,00EUR — tussenkomst van de ouders voor de opvang créche Gilson.

- 84403/161-01:164.220,00 EUR EUR — tussenkomst van de ouders voor de opvang créche
Archiducs

3.4.2 Ontvangsten uit overdrachten
De overdrachten omvatten enerzijds de dotaties die de gemeente ontvangt van de verschillende hogere
overheden en de fiscale ontvangsten. In de begroting 2021 worden de totale overdrachten geraamd op
48.527.283,02 EUR. Zij zijn in stijging van 1,27 % ten opzichte van de aangepaste begroting 2020 en in
stijging in vergijking met de rekeningen van 2019(+4,32 %).

De overdrachten kunnen we onderverdelen in:

- Dotaties — onderwijzend personeel (CE 461-01): 7.256.498,13
- Dotaties — overige : 10.514.631,40
- Fiscale ontvangsten — aanvullende bélastingen: 27.046.529,57
- Fiscale ontvangsten — gemeentebelastingen: 3.709.623,92

De dotaties
De grootste dotatie betreft deze voor het onderwijzend personeel. Deze dotaties worden

gecompenseerd aan de uitgavenzijde.

Tabel 6 — dotaties voor het onderwijzend personeel

Code éco/ | Comptes '18/ | Budget'19/ Budget'20 /
eco code Rekening '18 Begroting '19 | Begroting '20 %'18 | %'19
CE 461-01 | 6.977.402,05 7.027.286,94 7.256.498,13 4,00% | 3,26%




Naast de dotaties voor het onderwijzend personeel ontvangt de gemeente nog voor 10.514.631,40 EUR

EUR aan inkomsten via dotaties. De voornaamste zijn opgenomen in onderstaande tabel:

Tabel 7 — voornaamste dotaties

Comptes'19 /

Budget '20 /

Budget'21 /

PR e . ozt '

AB/BA Description / Omschrijving Rekening '19 Begroting '20 Begroting 21 % '19 % '20

021/466-01 DOTATION GENER.ALE AUKCOMMEUNCS 3.512.706,14 3.511.298,60 3.509.913,46 -0,08% -0,04%
/ Algemene dotatie aan de gemeenten

000/465-02 Prime linguistique et prime domicile- 766.762,42 349.311,75 | 127333436 | 66,07% | 264,53%
travail / Taal- en woon-werk premie

300/465-08 CO.NTRATS SECURITE PBEVENTION / 726.668,00 741.201,00 821.312,00 13,02% 10,81%
Veiligheids- en preventiecontracten

7221/463-01 SUBY'FONCTI.ONNEMENT. ENSEIGN7 / 468.072,27 440.000,00 460.000,00 -1,72% 4,55%
Subside werking onderwijs

021/466-10 Detatiopartcigbis GeneviniiiL / Dotatle 412.843,98 417.267,46 |  419.232,60 | 155% | 0,47%
art. 46bis NL-Schepen
SUBV.FRAIS FONCTIONNEMENT o o

84402/465-01 Roitelets / Subs. Werking Gilson 382.896,78 350.000,00 376.992,00 -1,54% 7,71%

84401/465-01 | SUBV-FRAIS FONCTIONNEMENT Gilson / 404.566,15 330.000,00 375.000,00 | -7,31% | 13,64%
Subs. Werking Roitelets
SUBV.FRAIS FONCTIONNEMENT

84403/465-01 Archiducs / Subs. Werking 309.672,00

040/465-13 gongib: A.S, fands dg compensation 287.969,00 284.431,00 |  284.431,00 | -1,23% | 0,00%
fiscale / Bijdrage fisc. Comp. Fonds

7210/463-01 SUBY'FONCI-'.ONNEMENT. ENSEIGN. / 247.010,46 252.000,00 280.225,00 13,45% 11,20%
Subside werking onderwijs
CONTR AS AUGMENTATIONS

831/465-07 Barémique CPAS / 230.709,23 231.910,00 221.340,00 -4,06% -4,56%
Weddeschaalverhoging OCMW

000/380-03 Produits des amendes 173.155,00 180.000,00 180.000,00 3,95% 0,00%
CONTRIB.CONTRATS PROPRETE ]

875/465-09 PUBLIQUE / Bijdrage 147.503,00 154.495,00 150.502,00 2,03% -2,58%

netheidscontracten




De fiscale ontvangsten

De aanvullende belastingen
De gemeente heeft momenteel 4 aanvullende belastingen. Samen goed voor 27.046.529,57 EUR

geraamde inkomsten.

Tabel 9 — de aanvullende belastingen

Description / Comptes '19/ | Budget'20/ Budget'21/
AB /BA Omschrijving Rekening '19 | Begroting'20 | Begroting 21 | % '19 % '20

ADD.PRECOMPTE IMM. /

040/371-01 AANY. ONR. VOORH. 16.060.337,89 16.576.132,12 16.835.741,89 4,83% 1,57%
ADD.IMPOT PERS.PHYS. /

040/372-01 AANV. PERS. BEL. 9.883.582,14 9.910.420,11 9.938.962,72 0,56% 0,29%
ADD.TAXES AUTOMOBILES

040/373-01 | /" A\ BEL. VOERTUIGEN 196.907,71 230.220,55 234.82496 | 19,26% 2,00%

040/374-01 AR S 36.602,56 9.000,00 37.000,00 |  0.84% | 311,11%

Total/Totaal : 26.177.520,30 26.725.772,78 27.046.529,57 ! 3,32% 1,20%

De raming van de onroerende voorheffing gebeurt zoals voorgeschreven door de gewestelijke
omzendbrief betreffende de begroting 2021. De raming vertrekt vanuit het belastbaar kadastraal
inkomen per 1 januari 2019 (buiten materieel en outillage). Daarop worden de opcentiemen op
toegepast en een index van 1,8940. Tot slot wordt er een correctie toegepast, 96,9878%, op basis van de
realisaties van de voorbije 5 jaar.

De geraamde inkomsten uit de personenbelasting zijn gebaseerd op de raming van de FOD Financién.
Hierbij wijkt de gemeente af van de gewestelijke omzendbrief. Deze afwijking is te verantwoorden daar

voor wat de gemeente betreft de raming van de FOD Financién de afgelopen jaren zeer dicht bij de

uiteindelijke realisaties lag.

De geraamde inkomsten uit de opcentiemen uit belasting op voertuigen is, zoals de gewestelijke
omzendbrief voorschrijft, gebaseerd op de informatie van de FOD Financién.

De gemeentebelastingen
De gemeentebelastingen stijgen van 1,80 % ten opzichte van de aangepaste begroting 2020, alsook ten

opzicht van de rekeningen 2019 is er een stijging van 0,44%. Deze stijging is voornamelijk terug te

brengen tot:

- 040/367-19

2.005.754,52 EUR — Belastingen op kantoorruimtes

- 040/361-04: 500.000,00 EUR — belasting op de afgifte van administratieve documenten. .
- 040/367-10: 390.000 EUR — belasting op gsm-antennes.




3.4.3 Ontvangsten uit de schuld

De ontvangsten uit de schuld blijven stabiel , de totale ontvangsten uit de schuld zijn zo
1.199.338,62EUR

Tabel 10 — ontvangsten uit de schuld

Budget'21 /
Comptes '19/ | Budget'20/ Begroting
AB/BA Description / Omschrijving Rekening '19 Begroting '20 21 % '19 % '20
551/272-01 DIVIDENDES INTERFIN GAZ/GAS 745.007,69 767.527,00 767.527,00 3,02% 0,00%
552/272-01 DIVIDENDES INTERFIN ELEC/ELEK 424,447 63 425.676,00 425.676,00 0,29% 0,00%
Totale/Totaal 1.169.455,32 1.193.203,00 |  1.193.203,00 2,03% | 0,00%

3.4.4 Ontvangsten uit overboekingen
Er is geen ontvangsten uit overboekingen voor 2021.




3.5 Algemene evolutie en structuur van de uitgaven

3.5.1 Personeelsuitgaven

Overzicht van de personeelsuitgaven
De totale personeelsuitgaven is 29.437.169,32 EUR. Zonder het onderwijzend personeel is dat
22.180.671,19 EUR.

Tabel 11 - De totale personeelsuitgaven

Budget N-1 aprés

DEPENSES DU PERSONNEL (excl. Enseignement) Comptes derniére M.B. Budget Initial Diﬁ.19'21' Dif'f2;21-
PERSONEELSUITGAVEN (uitz. Onderwijs) Rekeningen Belgroting N-1 na Initiéle begroting (%) (%)
B aatste B.W.
2019 2020 2021
111 | Traitements/Lonen 13.140.101,60 13.973.799,21 14.659.450,77 11,56% 111
112 | Allocations sociale/ sociale bijdragen 938.249,39 932.324 68 1.002.198,89 6,82% 112
113 C?tisations patronales / Patronale 113
bijdragen 4.505.772,47 4.760.688,12 5.310.558,49 17.86%

115 | Avantages / Voordelen 606.735,63 549.958,66 561.436,00 -7,47% 115
116 | Pensions / Pensioenen 644.896,19 581.000,00 494.177,04 | -23.37% 116
117 | Accidents travail / werkongevallen 135.237,40 121.490,00 135.350,00 0,08% 117
118 | Service social / sociale dienst 16.885,29 17.000,00 17.500,00 3,64% 118
TOTAL/TOTAAL 19.987.877,97 20.936.260,67 22.180.671,19 10,97% |  5,94%

De stijging van de personeelskosten ten opzichte van 2019 is te wijten aan nieuwe maatregelen die in
2020 zijn genomen en projecten in ontwikkeling in 2021.

In 2020 werd een wijziging van het raamwerk geregistreerd met de voigende items (cijfers = impact
gebudgetteerd in 2020):

Creatie van een niveau A op de financiéle dienst

Dienst Openbare Werken:
. Creatie van een niveau A

] Creatie van een niveau B “Wegen"
Dienst Stedenbouw: Creatie van een niveau B “Mobiliteit"

60 000 €

60 000 €
43000 €
43000 €
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Het nieuwe college heeft in de personeelsbegroting de middelen opgenomen die nodig zijn voor de
uvitvoering van projecten. Deze, eerder gepland voor inwerkingtreding in de loop van het jaar 2020,
zullen alleen effect hebben in 2021. Voor 2021 zijn dus gepland:

e Promoties van de werknemers ¢ voortzetting van het 2020-project 180.000 €

¢ Een technisch secretaris niveau B ter ondersteuning van IT (Covid-maatregel) € 40.000

De verantwoordingsbijdrage is voor 980.922,92 €

Tabel 12 - Specifieke posten:

Budget N-1
DEPENSES DU PERSONNEL (excl. Enseignement) Comptes | 2Présdemidre | Budgetiniial | Diff ‘21- | Diff 21-
PERSONEELSUITGAVEN (uitz. Onderwijs) Rekeningen Begroting N-1 begroting (%) (%)
na laatste B.W.
2019 2020 2021
cotisation de responsabilisation / o
000/113-21 responsabiliseringsbijdrage 590.430,93 662.695,00 980.922,92 66,14% 48,02%
115-01>12 frais trans trav-dom / woon-werk 277.500,50 170.951,16 176.207,00 -36,50% 3,07%
115-4x chéques repas / maaltijdcheques 329.235,13 379.007,50 3856.229,00 17,01% 1,64%
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3.5.2 Werkingsuitgaven

De werkingsuitgaven vermideren ten opzicht van de aangepaste begroting 2020 met 5,35 % naar
4.845.146,58EUR .

Tabel 13 - werkingsuitgaven

Budget N-1 aprés

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT Comptes dern. M.B. Budget Initial | pifr:21.19 | Diff:21-20
WERKINGSUITGAVEN Rekeningen Belgroting N-1 na begroting (%) (%)
aatste B.W.
g:g_eci‘:";’ Libellé / omschrijving 2019 2020 2021

121 Frais et indemnités de service /
Onkosten en terugbetalingen 23.527,58 30.032,97 24.245,00 3% -19%

122 Honoraires et dep. de pers. Tiers /
Erelonen en pers.uitgaven derden 182.335,72 183.460,00 | 219.156,00 20% 19%

123 Dépenses fonc. administratives /
Administratieve werkingsuitgaven 860.341,00 | 1.124.859,00 | 1.103.283,37 28% -2%

124 Depenses fonc. Techniques /
Technische werkingsuitgaven 1.638.321,24 2.475.705,95 | 2.200.676,63 34% -11%

125 Dépenses fonc. des batiments /
Werkingsuitgaven gebouwen 837.707,96 | 1.016.288,93 | 1.038.528,38 24% 2%

126 Loyers et charges locatives imm. /
Huur en lasten imm. 55.465,73 61.878,16 57.411,20 4% -7%

127 Dépenses fonc. Véhicules /
Werkingsuitgaven wagenpark 198.089,89 219.955,00 | 195.596,00 -1% -11%

198 Gestion financiére /
Uitgaven financieelbeheer 6.764,45 7.050,00 6.250,00 -8% -11%
Total/Totaal 3.802.553,57 5.119.230,01 | 4.845.146,58 27% -5%
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3.5.3 Uitgaven betreffende dotaties en subsidies
De uitgaven met betrekking tot de dotaties en de overdrachten stijgen met 0,20 % ten opzicht van de
aangepaste begroting 2020.

De voornaamste posten en wijzigingen worden in onderstaande tabel opgesomd.

Tableau 14 - specifieke dotaties en subsidies

Budget N-1
_ aprés dern. Budget L -,
Dotations et subsides Comptes M.B. Initial Diffi 2= 1) DHf 24
- \ -~ : . cgi 19 20
Dotaties en subsidies Rekeningen | Begroting Initiéle (%) (%)
N-1 na begroting
laatste B.W.
2019 2020 - 2021
831/435-01 CPAS / OCMW 7.486.592,86 7.685.440,96 7.567.000,00 1,07% -1,54%
330/435-01 Zone de Police / Politiezone 5.178.016,11 | 5.266.042,38 | 5.266.042,38 1,70% 0,00%
asbl/vzw PLEIN AIR CONTRAT DE o o
300/332-02 PREVENTION /preventiecontra cten 885.988,00 926.521,00 1.006.632,00 13,62% -8,65%
76401/332-02 ;ff’L'é‘l’fC"s’ PARE SFORTHE DES TROIS 495.819,00 | 535.819,00 | 535.819,00 | 8,07% | 0,00%
9221/435-01 Régie Fonciére / Grondregie 696.012,26 108.393,60 0,00 ) )
/ égie Fonciére / = 100,00% | 100,00%
84901/332-02 | asbl/vzw VIVRE CHEZ SOI 309.730,00 309.730,00 309.730,00 0,00% 0,00%
76201/332-02 | asbl/vzw LA VENERIE 301.824,00 301.824,00 326.824,00 8,28% 8,28%

Toelichting:

De dotatie aan het OCMW stijgt van 1,83 %;
De dotatie aan de politiezone is gelijk aan 2020
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3.5.4 Uitgaven met betrekking tot de schuld
De schuldenlasten stijgen, -13 %, in vergelijking met de begroting van 2020.

Tabel 15 — de schuld

Budget N-1 Budget iff .
Comptes aprés dern. Initial Di Diff
La dette / de schuld : M.B. it '20-17 | '19-'18
Rekeningen ] Initiéle G o
Begroting N-1 bearotin (%) (%)
na laatste B.W. g 9
Code eco/ ! . -
2019 2020 2021
Eco code Libellé / omschrijving 0
21 | charges/ lasten 244.319/43 465.700,65 300.079,47 23% -36%
91 | remboursement / aflossingen 1.809.650,63 1.673.599,97 1.554.107,07 -14% 7%
total/totaal 2.053.970,06 2.139.300,62 1.854.186,54 -10% -13%

In bijlage 7 vindt u een overzicht van het totaal aan uitstaande schulden van de gemeente. Voor 2021 is
dat 10.586.633,27 EUR (ten laste van de gemeente). We zien dat de totale schuldenlast jaar na jaar
afneemt.

3.5.5 Uitgaven van overboekingen
In de begroting is voor 4.870.345,04 EUR aan overboekingen ingeschreven bij het artikel 060/955-01 om
netto investeringsuitgaven te financieren. :
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3.6 De buitengewone begroting

Het detail van de buitengewone begroting is terug te vinden in de bijlage 4.

Tabel 17 — de investeringen met hun financieringsbron

UITGAVEN FINANCIERINGSBRON
INVESTERING Lening Subsidie Eigen fonds
2021 10.898.043,01 2.587.935,00 3.439.762,97 4.870.345,04

De totale som aan investeringen voorzien in de begroting 2020 bedraagt 10.898.043,01 EUR

Verkoop van de ondergronden van de erfpachtovereenkomst van het Keym-plein, 632.979,01 en

Overboeking naar het buitengewone reservefonds
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3.7 De reservefondsen

Gewone begroting
Het verwachtte beschikbare saldo van de reservefondsen van de gewone begroting is 2.006.118,26 EUR
bij afsluiting van het dienstjaar 2020.

Er is geen overboekingen voorzien in 2021:

Buitengewone begroting
Het verwachtte saldo van de reservefondsen van de buitengewone begroting 2020 bedraagt 18.691,94
EUR..

De overboekingen van de gewone begroting naar de buitengewone begroting bedragen 4.870.345,04
EUR

Het verwachtte saldo en de overboekingen geven een totaal van 18.691,94 EUR aan reserves op de
buitengewone begroting. Het bedoelde gebruik is 4.870.345,04 EUR om de netto-investeringsuitgaven
volledig te financieren.
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Les données de base de la commune

Kerngegevens van de gemeente






Présentation/Presentatie]

La commune de Watermael-Boitsfort est une des dix-neuf
communes de la Région de Bruxelles-Capitale.

De gemeente van Watermaal-Bosvoorde is een van de
negentien gemeente van de Brusselse Hoofdstedelijk gewest.

Adresse : Place Antoine Gilson 1 & 1170 BRUXELLES
Adres : Antoine Gilsonplein 1 te 1170 BRUSSEL
Tél./Tel. : 02/674.74.11

Fax : 02/672.52.19

Site internet  : www.watermael-boitsfort.be
Internet site  : www.watermaal-bosvoorde.be

Quelques chiffres/Enkele cijfers

Population au 31 aoiit 2020/ Bevolking op 31 augustus 2020

Habitants belges/Belgen : 20092
Habitants étrangers/Vreemdelingen : 5053
Population totale/Totaal bevolking : 25145

Superficie de la commune/ Opervlakte van de gemeente

Surface batie/ Gebouwd opervlakte : 3,13 km2
Surface non batie/ Niet-gebouwd opervlakte : 9,8 km2
Superficie totale/ Totaal opervlakte : 12,93 km2

Voiries/ Wegen

Voiries de la Région/Gewestelijke wegen : 8km
Voiries de la commune/Gemeentelijke wegen : 78 km

" Ecoles communales - nombre d’éléves inscrits au 15 janvier 2020/ Gemeentelijke
scholen - aantal leerlingen ingeschreven op 15 januari 2020

Enseignement maternel/Kleuteronderwijs : 593
Enseignement primaire/Lageronderwijs : 779

Enseignement artistique - nombre d’éléves inscrits au 31 janvier 2018/Artistiek
onderwijs - aantal leerlingen ingeschreven op 31 januari 2018

‘Académie des Beaux-Arts/Academie voor Schone Kunsten : 736
Académie de musique et des Arts de la Scéne/Muziekacademie : 1062

Renseignements concernant les taxes/Informatie betreffende belastingen

Taux du précompte immobilier exprimé en centimes : 2.800
additionnels/Aanslagvoet onroerende voorheffing in opcentiemen Inchangé/ongewijzigd
Taux de la taxe additionnelle a l'impst des personnes physiques exprimé  : 7,50

en pourcent/Aanslagvoet personenbelasting voorheffing in procent Inchangé/ongewijzigd






3. Le cahier d'explication du budget ordinaire

Toelichtingsboek van de gewone begroting
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L’avis de la commission instituée par
article 12 de I’arrété royal du 02/08/1990

Notulen van de commissie volgens art.12
van het KB van 02/08/1990






REGION DE BRUXELLES-CAPITALE - BRUSSELS HOOFSTEDELIJK GEWEST

COMMUNE DE WATERMAEL-BOISFORT - GEMEENTE WATERMAEL-BOSVOORDE

Budget pour 1’exercice 2021 - Procés- verbal des délibérations de 1a Commission instituée par
’article 12 du Réglement Général sur la comptabilité communale (Arrété roval du 2.8.1990)

Présents : Mr. Jean-Frangois de Le Hoye, Echevin des Finances, Président
Mr. Etienne TIHON, Secrétaire communal, membre
Mr. Pierre FERON, Receveur communal, membre
Mr., Olivier LOIX, Directeur des Finances

La commission,

Vu Tarticle 12 du réglement général sur la comptabilité communale: « Le Collége des
Bourgmestre et Echevins établit le projet de budget aprés avoir recueilli ’avis d’une
commission ou siegent au moins un membre du Collége désigné a cette fin, le Secrétaire et le
Receveur communal. L’avis de cette commission visée a I’alinéa 1* porte exclusivement sur
la 1égalité et les implications financiéres prévisibles » ;

Vu que le projet de budget pour ’exercice 2021 a été avisé favorablement par 1’Inspection
régionale en Comité d’ Accompagnement du 23 novembre 2020;

Vu les instructions contenues dans la circulaire du Ministre-Président du 27 juillet 2020
relative a I’élaboration des budgets communaux pour I’exercice 2021.

Vu le plan de redressement pour les exercices 2019 4 2021
Vu le projet de budget pour I’exercice 2021, soumis pour avis

Attendu qu’a la lecture du document, il apparait divers éléments pour lesquels des
explications techniques sont les suivantes :

- Au service ordinaire, ’exercice propre présente un mali de 691.989,35€. Tenant
compte des dépenses relatives a la lutte contre la COVID et reprises a la fonction 140
du budget pour un montant de 740.000,00€, il subsiste un léger boni de 48.010,65€.

- L’attention est toutefois attirée sur le fait que le plan 2019-2021 prévoyait un résultat
positif a I’exercice propre de 406.476,30€.

- Au cumulg, le projet de budget présente un boni de 5.845.689,89 € apreés prélévement
général de 4.870.345,04 € destiné a financer la part propre des investissement prévus
au budget extraordinaire ;

- La dotation au CPAS est fixée & 7.567.000,00€ et est conforme au plan. Toutefois, une
dotation complémentaire COVID de 400.000,00€ a été prévue a la fonction 140.



- La dotation a la Zone de police est fixée a 5.266.042,38 € qui est donc inchangée par
rapport 4 2020 et en diminution de 68.479,06 par rapport au plan.
- Aucune dotation n’est prévue au bénéfice de la Régie fonciére conformément au plan.

La circulaire budgétaire a été respectée dans son ensemble & I’exception des instructions
relatives 4 D’estimation des recettes en matiére d’additionnels & I'Impdt des Personnes
Physiques. Il n’y a en effet pas lieu d’appliquer le coefficient de pondération préconisé, la
prévision du SPF Finances étant représentative des recettes réelles.

En ce qui concerne le PRI, il est constaté que le revenu cadastral au 1% janvier continue de
décroitre et se situe pratiquement au niveau du 1% janvier 2004, ce qui est préoccupant pour
I’avenir des finances de la commune.

Le projet de budget extraordinaire s’éléve a 10.898.043,01€ et sera financé par subsides
pour un montant de 3.420.562,97€, par emprunt pour un montant de 2.587.935,00€ et pour le
solde, soit 4.889.545,04€ par un prélévement fonctionnel de 19.200,00€ et un prélévement
général sur les fonds propres de 4.870.345,04€.

I1 est & noter que le produit escompté de la vente des tréfonds place Keym soit 632.979,01€
sera affecté a un fonds de réserve extraordinaire.

Vu le taux de réalisation moyen du service extraordinaire, ceci ne risque pas de compromettre
la stabilité de la trésorerie.

11 est entendu que les projets pour lesquels un subside est attendu ne seront pas réalisé€s en cas
de non obtention du subside.

A Punanimité,

DECIDE

1° que sauf erreur ou omission involontaire, le projet de budget qui leur a été soumis, respecte
les dispositions budgétaires et comptables des lois, circulaires et réglements ;

2° que les implications financiéres prévisibles du projet de budget s’inscrivent globalement
dans le plan de redressement 2019-2021.

Fait & Watermael-Boitsfort, le 30 novembre 2020

Etienne Tihon Pierre FERON Jean-Frangois de Le Hoye
o '
Secrétaire communal, \ Receveur communal Echevin des Finances



PV du Comité de concertation
Commune/CPAS

Notulen van de overlegcommissie
Gemeente/OCMW






ADMINISTRATION COMMUNALE CENTRE PUBLIC D’ ACTION SOCIALE

DE WATERMAEL-BOITSFORT DE WATERMAEL-BOITSFORT
Place A. Gilson 1 Rue du Loutrier 69
1170 Watermael-Boitsfort 1170 Watermael-Boitsfort

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DE CONCERTATION ENTRE LA
DELEGATION COMMUNALE ET LA DELEGATION DU CENTRE PUBLIC
'D'ACTION SOCIALE DE WATERMAEL-BOITSFORT

Séance du 24 novembre 2020

Présents : M. DELEUZE Olivier, Bourgmestre.
M. LEISTERH David, Président du Centre Public d’Action Sociale.
M. DE LE HOYE Jean-Francois, Mme STASSART Marie-Noélle, Echevins.
Mvr. KEMPENEERS Jeannine, membre du Conseil de I’ Action Sociale.

M. TIHON Etienne, Secrétaire communal.
M. PARDON Pierre, Secrétaire général du Centre Public d’Action Sociale.

Invité :

Excusé : MM LEJEUNE Charles, membre du Conseil de I’Action Sociale, FERON
Pierre, Receveur communal

M. Olivier DELEUZE, Bourgmestre, ouvre la séance a 13h30.

M Leisterh commente certains éléments du budget.

Obijet 1. CPAS - Budget de Pexercice 2021.

Note rédigée en application de 1article 88 § 1 de laloi du 8 juillet 1976 organique des Centres
publics d’action sociale.

1. Evolution de la dotation communale

L’avant-projet de budget est rédigé en conformité avec les dispositions de 1’arrété du 26
octobre 1995 du Collége réuni de la Commission communautaire commune, portant
réglement général sur la comptabilité des Centres publics d’action sociale de la Région de
Bruxelles-Capitale.

Les dépenses du services d’exploitation s’élévent 4 24 007 190,00 €
Les recettes du service d’exploitation s’élévent a 24 903 140,00 €
Les dépenses du service d’investissement s’élévent a 28 963 900,00 €
Les recettes du service d’investissement s’élévent 4 28.067.950,00 €



1.1  Chiffres de I’année en cours avec les commentaires au sujet des options prises ou a
prendre.

Pour conserver 1’équilibre budgétaire total entre les recettes et les dépenses prévues, la
dotation communale pour 1’exercice budgétaire 2021 doit atteindre 7.567.000,00 euros.

Le CPAS a di faire face en 2020 aux conséquences de la crise sanitaire.

L’équilibre durant I’exercice budgétaire en cours a pu étre maintenu gréce au recours a la
possibilité dutiliser les crédits budgétaires mis a disposition dans le cadre de la crise par les
différents niveaux de pouvoirs, une réallocation des moyens prévus non utilisés.

Le budget 2021 est maintenu dans les limites prévues au plan triennal gréce aux crédits
budgétaires « COVID » qui permettent le recrutement de personnel pour la maison de repos,
le service social et pour financer 1’augmentation de la dépense sociale et en frais de
fonctionnement liés 4 la crise sanitaire.

La situation de la maison de repos a connu des évolutions en cette année 2020 mais la
combinaison de moyens en matiére de personnel, de formation et d’équipements permet de
voir la futur avec confiance.

Ces moyens sont maintenus dans le budget 2021et le seront au moins jusqu’a la fin de la crise
sanitaire.

Des moyens sont aussi mis & disposition du service social et pour faire face aux dépenses
sociales & venir.

Ces derniéres sont sans surprise en augmentation depuis le mois de mars 2020.

L’augmentation du nombre de dossiers pour la commune de Watermael-Boitsfort était déja
considérée comme nettement au-dessus de la médiane pour la période du 1% janvier 2019 au
30 juin 2019 par rapport a la période du 1% janvier 2020 au 30 juin 2020 par le SPP

Intégration sociale.!

Cette situation s’est encore aggravée depuis le mois de septembre 2020, nous avoisinons les
600 dossiers RIS selon les différentes méthodes de calcul, soit une augmentation de 30%

depuis le début de la crise sanitaire.2

11 faut souligner qu’une grande partie des revenus d’intégration sont octroyés  titre d’avances
sur d’autres allocation sociales, en particulier les allocations de chomage.

Le travail administratif que représente 1’octroi d’avances est lourd et peu gratifiant car il se
limite & jouer le role de caisse de trésorerie. Les chiffres nets d’augmentation des dossiers ne
représentent qu’une partie du travail d’octroi d’avances. Ainsi il fréquent de devoir présenter
au comité spécial du service social une trentaine de dossier de suppression et une quarantaine
de dossiers d’octroi, le solde net de dossiers s’éléve & une dizaine alors que septante dossiers
ont di étre préparés.

hitps://stat.mi-is.beffr/dashboard/ris_growth?menu=map.

Chiffres SPP-IS.

3
Entre autres : httpsiiwww.rtbf belnfo/societe/detall_allocations-de-chomage-en-relard-de-5-mols-c-est-loin-d-atre-un-cas-unique?id=1081 5005.

2



Sur le plan social, chaque dossier d’avance représente un usager et une famille dans une
situation de diminution de revenus qui doit étre accueillie et traitée dans les délais les plus
rapides possibles pour éviter une aggravation de la situation globale.

Des incertitudes importantes demeurent quant & la durée des effets de la crise, il est en
probable que les effets se fassent encore sentir dans les prochaines années et que le dispositif
qui se met en place devra étre maintenu. Les informations dont nous disposons sur le nombre
de personnes qui ont bénéficié des dispositifs de chdmage temporaire et droits passerelle
s’éléve a environ 4.000.

Cela a des conséquences sur 1’organisation globale du CPAS et son infrastructure dont nous
tenons compte dans le présent budget.

Le budget permet la poursuite du projet de rénovation-extension de la Résidence pour Séniors
qui a regu le 27 octobre 2020 un avis positif de la commission de concertation compétente en

matiére d’urbanisme.

Nous avons recalculé au plus juste, sur la base des enseignements du compte 2019, les marges
qui n’avaient pu étre utilisées durant les exercices précédents en particulier en matiére de frais
de personnel.

Evolution du résultat du compte budgétaire.

(2015 2006  [2017 12018 12019 N
| 489.369,62€ | 531.09427€ | 126.64048€ | 193.030,86€ | 140.559.04 € |

Résultat du compte budgétaire
| €600.000,00

€500.000,00
€400.000,00 ‘
€300.000,00
€£200.000,00
€100.000,00

€0,00
2015 2016 2017 2018 2019

Nous pouvons constater que ces demnicres années de nouveaux moyens ont éfé mis a
disposition des CPAS qui ont pu atténuer les conséquences de la demande sociale et
également grice au soutien de la commune via la dotation communale.



1.2. Chiffre de la dotation communale avec les explications de I’augmentation ou de la
diminution de la dotation communale par rapport au dernier exercice budgétaire.

Budget 2004

3.965.200,00 € |

Budget 2004 aprés intégration du tableau correctif

3.528.531,81 €|

Budget 2005

4.269.286,00 € |

Budget 2005 aprés intégration du tableau correctif

4.497.23042 €|

Budget 2006

4.515.000,00 €

Budget 2006 aprés intégration du tableau correctif

5.322.777,84 €

Budget 2007 -

5.039.320,00 €

Budget 2007 aprés intégration du tablean correctif et mod. bud. 2

4.850.129,91 €

Budget 2008

4.904.010,00 €

Budget 2008 aprés intégration du tableau correctif et mod. bud. 2

4.904.010,00 €

Budget 2009

4.993.670,00 € |

Budget 2009 aprés intégration du tableau correctif et mod. bud. 3

4.108.591,47 €

Budget 2010

5.092.300,00 €

Budget 2010 aprés intégration du tableau correctif

3.913.338,25 €

Budget 2011

5.183.690,00 €

Budget 2011 aprés intégration du tableau correctif

4.162.400,31 €

Budget 2012

4.776.880,00 €

Budget 2012 aprés intégration du tableau correctif

4.546.490,73 €

Budget 2013

5.048.860,00 €

Budget 2013 aprés intégration du tableau correctif et mod. bud. 3

5.024.001,95 € |

Budget 2014

5.394.000,00 € |

Budget 2014 aprés intégration du tableau correctif

5.546.841,28 €

Budget 2015

5.502.000,00 €

Budget 2015 aprés intégration du tableau correctif

5.551.488,97 €

Budget 2016

5.850.000,00 € |

Budget 2016 aprés intégration du tableau correctif

5.360.630,38 €

Budget 2017

6.200.000,00 €

Budget 2017 aprés intégration du tableau correctif

5.668.905,73 €

Budget 2018

6.550.000,00 €

Budget 2018 aprés intégration du tableau correctif

6.423.359,52 €

Budget 2019

7.293.562,00 €

Budget 2019 aprés intégration du tableau correctif

7.486.592,86 €

Budget 2020

7.826.000,00 € |

Budget 2020 aprés intégration du tableau correctif

7.685.440,96 € |

Budget 2021

7.567.000,00 € |




2. Frais de personnel tableau comparatif par fonction. Comptes 2017, 2018, 2019, 2020
et budget 2021.

Tous les frais de personnel sont en augmentation pour faire face 4 ’augmentation de la charge
de travail liée a la crise sanitaire.

Nous poursuivons également la réalisation de 1’objectif de la note d’orientation relatif aux
engagements et aux nominations.

- — — ‘ I
; Compte Compte Budget Budget mod. Budget Budget ‘
Fonctions 2017 2018 2009 | 209 2020 2021
- 1 'R | o | — |
| Deépenses et recettes . |
| générales 0,00 € 0,00€  40.000,00 € 40.000,00 € | 40.000,00 €|  40.000,00 €
(F. 0090) |
Administration générale | - |
(E. 1230) 1.707.985,07 € | 1.805.972,20 €| 1.960.675,00 € 1.964.305,00 € | 2.208.530,00 € | 2.311.470,00 € ‘
Patrimoine pﬁVé_ . T |
| (F. 1290) 88.24044 €| 100.510,00 €| 102.300,00€| 102.800,00€  106.730,00€  109.970,00 €
S— maas an [ - - - | -
Aide sociale ' 1.439.920..00 |
(F. 8320) 1.240.533,00 € \ 1.311.261,08 €| 1.412.170,00 € | 1.412.360,00 € | 1.400.910,00€ | 074V pe
Centre de jour - - T I
(F. 83354) 429.001,06 € 416.77592€ | 438.420,00€| 461.570,00€  458.240,00 € | 451.490,00€
|
- | _ = 1 _ |
| Maison de repos
(F. 8341) 5.474.120,22 € | 5.733.472,51 €| 6.146.270,00 € | 6.120.620,00 € | 6.343.595,00 € | 6.843.730,00 €
I 1 | | o |
Initiative locale d’accueil ' i ' |
(F. 83601) 214.395,36 € | 248.07742€ 262.52500€| 262.55500€| 262.78500€| 251.265,00€ |
| il i { . |
Repas a domicile I [
(F. 8446)" 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
) — | 1 . i -
Service de dépannage |' |
- (F. 8447) 124.589,58 €| 129.36548 €| 136.580,00€| 136.580,00€| 164.000,00€| 165.190,00 €
. Insertion sociale et — B o
professionnelle 791.562,18€| 935.262,03€| 958.790,00€ | 956.400,00€  929.820,00€| 963.880,00 € |
(F. 84492) '
E_pic_erie_ sociale - I N
(F.844941) 9.357,12€ 72.103,20 € 132.750,00€| 133.030,00€ 169.380,00€ | 174.130,00€
— R | | -
Logements pour | '
personnes &gées 39.606,59€  42.562,31€ 44.070,00€ |  48.480,00€| 48.800,00 € 50.770,00 €
(F. 9240) J |
: . |
Dépense totale 10.119.390,62€ | 10.795.362,15 € | 11.634.550,00 € 11.638.700,00 € | 12.132.790,00 € | 12-801.815,00€ |




Options prises en matiére de personnel

Le Bureau fédéral du Plan prévoit un index de 2% pour les salaires au mois d’octobre 2021.
Nous en avons tenu compte dans le budget.

Cotisations patronales pensions : circulaire 2021 (voir 2.1.2.2) pool 1 = 41,5% mais exception
38,5% soit (31 + 7,5) pour 2021 mais 43% en 2022 comme tous les autres CPAS.

Cotisations du Service Social Collectif : taux de 0,14 % depuis le ler janvier 2019.
DEPENSES 2021
Pensions anciens mandataires 1010/11600/01 : soit 34.060 €

Pension LAGASSE veuve BEHETS (2.050 €), pension de Martine PAYFA (7.100 €), pension
de Jean SIMON (3.500 €) indexées soit un total de 12.650 € x 102% = 12.900 € paiement sur
base de déclarations annuelles de créance de la Commune.

Pension de Mopsieur COLSON 4 partir du 1er mai 2021 (décision CAS du 18/06/2020)
Cofit : 21.160 €.

Allocations, engagements et promotions

Le CPAS examinera la transposition du réglement communal au sujet des promotions pour les
fonctions de niveau C et B.

Pour I’exercice 2021 ’octroi des allocations et la réalisation des promotions et engagements
suivants sont maintenus et budgétés.

1040/11100/05 :

Un emploi statutaire de Directeur financier faisant fonction (B.2 avec octroi d’une allocation
pour fonctions supérieures) hors cadre du 15/5 au 30/6/2020 et depuis le 1/07/2020 (CAS
28/05/2020)

Un emploi statutaire d’Assistante administrative en chef faisant fonction (C.2 avec octroi
d’une allocation pour fonctions supérieures) pour le Service de la Recette (remplacement
agent statutaire maladie longue durée) depuis le 1/08/2019 (BP du 25/09/2020).

Une secrétaire administrative-chef hors cadre pour assure la continuité dans le remplacement
de la responsable du service des finances dans le cadre de son admission & la pension.

Un emploi statutaire de Secrétaire administratif faisant fonction pour le Service du Personnel
(C.2 avec octroi d*une allocation pour fonctions supérieures) depuis le 1/03/2020 (CAS du
31/03/2020) en attente d’un examen de promotion.

Un emploi contractuel de Secrétaire d’administration référent contrdle interne faisant fonction
3 partir du 1/11/2020. (B.1 avec octroi d’une allocation pour fonctions supérieures (CAS du
15/10/2020). Emploi prévu au cadre.

Un emploi contractuel de Secrétaire d’administration A1.2 vers A.4 pour le Service
informatique. A partir du 1¥ juin 2021.



Un emploi contractuel d’assistant administratif avec allocation pour fonctions supérieures de
secrétaire administratif pour le service informatique.

Un emploi statutaire C.2 vers B.2 Secrétaire administrative au Service des Finances — Impact
financier. A partir du 1* juin 2020

Un emploi de niveau AH6 hors cadre a temps partiel (3/5) dans le cadre de 1’admission a la
pension de la directrice de la maison de repos.

Nouveaux emplois

Secrétaire d’administration (A1-2-3) en charge de la communication
(Modifications du cadre & prévoir pour pérenniser 1’emploi)

Secrétaire d’administration (A1-2-3) au Service du personnel (juriste en charge de projets
RH)
(Modifications du cadre & prévoir)

Réforme des ACS au ler janvier 2020 : deux emplois sont budgétisés a cet article (un emploi
B.1 service informatique et un emploi C.1 Assistante administrative service des finances sont
budgétisés a cet article (plus de cotisations patronales ONSS réduites) au lieu de
P’art.1040/11100/19.

1040/11100/15 :

Un emploi statutaire A1.2 (15 A anc.péc) vers A.4 — Impact financier (111-112-113-11401-
118) (modification du cadre a prévoir)

1040/11100/19 :

Un emploi ACS Insertion Assistant administratif (C.1) pour le service accueil et secrétariat
hors cadre.

1240/11100/02 : ajout rente annuelle accident de travail : 950 €

8320/11 100/03 Réforme des ACS au ler janvier 2020 : deux emplois d’ouvriéres auxiliaires
(E.1) sont budgétés A cet article (plus de cotisations patronales ONSS réduites) au lieu de
I’art.8320/11100/19.

8320/11100/13 :

Un emploi contractuel d’assistante sociale BH3 (80%) est transféré 3 la Résidence pour
Seniors (8341/11100/13)

Un emploi d’assistant(e) social(e) BH2 vers BH4 assistant social — responsable des
applications.

Un emploi supplémentaire d’assistant(e) social(e) (BH1) au vu de I’augmentation des dossiers
RIS

8341/11100/02 :

Un emploi d’ouvrier D.1 au cadre du personnel et prévu également au budget 2021 mais non
attribué.
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Un ouvrier statutaire D.2 devient assistant technique C.2 & partir du 1/06/2021 (aprés 12 ans
Art.9 bis Réglement sur I’avancement de grade CAS 17/10/2019).

8341/11100/03

Une ouvriére auxiliaire statutaire E.2 & 50% devient adjointe technique D.2 & 50% & partir du
1/01/2021 (aprés 12 ans Art.9 bis Réglement sur ’avancement de grade CAS 17/10/2019).

8341/11100/07 :

Un emploi d’ouvrier (D.1-2-3) prévu au cadre mais vacant et non budgétisé en 2021.
Un emploi d’ouvrier auxiliaire (E1) & mi-temps (remplacement) non budgétisé en 2021.

Une ouvriére auxiliaire statutaire E.2 devient adjointe technique D2 a partir du 1/09/2021
(aprés 12 ans Art.9 bis Réglement sur ’avancement de grade CAS 17/10/2019).

Deux emplois hors cadre :

Un emploi contractuel de diététicienne (BH1) & partir du 1/07/2020 dans le cadre du Maribel
social BP du 24/6/2020 (modification du cadre & prévoir)

Un emploi contractuel d’ouvrier auxiliaire (E.1) & partir du 9/04/2020 — BP du 8/04 et
13/05/2020 (modification du cadre a prévoit)

8341/11100/09 :

Un emploi d’agent d’aide aux personnes (E.1) & 50% Maribel. A passer & temps plein avec
une modification du cadre.

Réforme des ACS au ler janvier 2020 : un emploi d’assistante en logistique (D.1) est
budgétisé a cet article (plus de cotisations patronales ONSS réduites) au lieu de
’art.8341/11100/19.

8341/11100/19 :

Un emploi ACS Insertion d*ouvrier auxiliaire au service technique E 1), d’ouvrier auxiliaire
au service entretien (E.1) et un emploi d’agent d’aide aux personnes (E.1) hors cadre

8341/11100/13 :
Un emploi contractuel d’assistante sociale BH.3 4 80%
83601/11100/13 :

Plus de coordinateur faisant fonction deux emplois d’éducateurs (B.1) et deux emplois
d’éducateurs (C.1) prévus au cadre.

Un emploi de coordinateur de I'ILA (BH4) est prévu au cadre remplacé par un emploi
d’assistant(e) social(e) (BH1)

84492/11100/15 :



Réforme des ACS au ler janvier 2020 : un emploi d’agent d’insertion professionnelle a temps
plein (Al.3) ainsi que deux agents d’insertion mi-temps (A.4 et Al.3) (ACS convention
particuli¢re) en plus de leur mi-temps contractuel sont budgétisés a cet article (plus de
cotisations patronales ONSS réduites) au lieu de 1’art.84492/11100/19.

Un agent d’insertion socio-professionnelle (ACS) (A1.2) étant en interruption de carriere
complete a €té remplacé par un agent d’insertion professionnelle contractuel (Al.1).

Emplois d’insertion visé & I’article 60 §7 :

84492/11100/17 : 230.000 €

84492/11200/17: 65.000 €

84492/11300/17 : 3.000 €

84492/11500/17 : 20.390 €

84492/11800/17 : 1.500 €

36 art.60 dont 16 Economie sociale. 20 classiques dont 15 internes et 5 externes (factures).

Actuellement, nous en avons 15 internes (1 accueil, 1 lingére, 1 mission aide aux personnes, 2
cuisine, 3 technique, 3 entretien, 4 service de réhabilitation gériatrique de I’habitat).

Epicerie sociale
844941/11100/13 :

Agent statutaire Coordinateur de 1’Epicerie sociale (BH4) faisant fonction (allocations pour
fonctions supérieures) depuis le 1/01/2020 (BP du 11/12/2019) — emploi prévu au cadre.

8790/11100/13 :
Un emploi d’assistant social (BH1) pour la mise en place d’un service logement.

Cofit (111-112-113-115-117-118-119) y compris prestation médecine du fravail
(8790/12300/08) et formation professionnelle (8790/12300/09) : 46.100 €.

8790/11100/15 Covid :

Un emploi de psychologue (A.1) ISP pour le projet de la lutte contre la fracture numérique.
Cotit (111-112-113-115-117-118-119) y compris prestation médecine du travail
(8790/12300/08) et formation professionnelle (8790/12300/09).

Un emploi contractuel d’infirmiére en chef responsable d’étage (BHS5) supplémentaire a partir
du ler juin 2021. (Modification du cadre & prévoir). Transformation du poste de coordinateur
de la qualité des soins BHS)

Un emploi contractuel de psychologue (A.1) Résidence a partir du 4/08/2020. CAS du 20/2 et
20/08/2020 (modifications du cadre 4 prévoir).

Aide aux personnes a 50% depuis le 2/06/2020. BP du 10/06 et 28/10/2020.
Kinésithérapeute a mi-temps pour renforcer le service paramédical.

3 ouvriers auxiliaires pour les services de I’entretien et de la cuisine.



Deux assistantes sociales 4 temps plein pour le service de I’aide sociale.

9240/11100/08 Logements pour personnes dgées

Traitement supplémentaire pour remplacement concierge durant ses vacances. Augmentation
suite & I’inspection ONSS du 18/03/2019 concernant I'indexation de I’avantage en nature.
Interventions pécuniaires dans les abonnements sociaux, chéques repas et autres avantages

sociaux - art.®**/11500/*** : Dépenses totales : 238.220 €, soit :

Frais de transport : Dépenses : 110.800 € (Abonnements STIB : 74.050 €, MTB : 990 €,
SNCB-TEC-De Lijn : 26.640 €, indemnité vélo : 2.600 €, indemnité piéton : 1.550 €)

L’octroi de titres-repas (valeur faciale 4€) a tout le personnel sauf art.60 externes (dépenses :
132.390 €).

Les frais administratifs (cartes Mobib, cartes et frais titres-repas (colits de gestion et de
prestations) de 5.000 € sont budgétisés & I’art.1040/12300/02 frais de bureau.

Pensions Cotisation de responsabilisation :

Prévisions 2021 (6/07/2020) Cotisation estimée pour 2021 : 83.691 € soit 85.000 €

Une réflexion sera menée avec la commune au sujet de 1affiliation & un second pilier en
matiére de pension.

RECETTES Personnel 2021

0020/48500/01 Contribution spécifique : 512.040 € soit :

Revalorisations salariales : 221.350 €

Primes linguistiques 2018 : 162.190,83 €

Primes 4 la statutarisation (5 x 4000 €) : 20.000 €

BPL subside régional ACS (AR474) : 108.500 €

ACTIRIS — Partenariat avec le CPAS : convention 2021 (2 agents d’ISP & 0,5 ETP) (anciens
ACS) : prime de 30.134 €

Frais de transport

Convention STIB, vélo, indemnité piéton concernant 254 travailleurs y compris art.60
internes et externes.

MARIBEL (social et fiscal) : 26,5 postes soit 855.930 €
REMPLACEMENTS Mesures de fin de carriére RTT: 270.000 € (chiffres repris de 2020).
FORMATION 600 : poursuite d’une formation d’un aide aide-soignant.

SUBSIDES ACS INSERTION (ACTIRIS) : 96.000 € soit 4 contrats d’insertion ACS soit 4 x
24.000 €.
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3. Frais d’emprunt: présentation par fonction

Fonctions

~ Administration |

générale / Algemene
administratie
(F. 1230)

Patrimoine privé

/Privaat patrimonium
(F. 1290)

Chiffres des 3 derniers comptes et des budgets 2020 et 2021.

Compte
2017

317.310,14 €

330.058,06 €

Parc Automobile /
- Wagenpark
(F. 1360)

k

" Service de dépannage / |

Aides sociales /
Sociale bijstand
(F. 8320)

[ Centre de soins de jour

/ Dagcentrum
(F. 83354)
Maison de repos pour
personnes fgées /
Bejaardentenhuizen
(F. 8341)

27.421,74 €

569,91 €

4.785,56 €

sssissgle |
|
|

Initiative Locale
- d*accueil / Lokaal
opvanginitiatief (F.
63601)

0,00€

Compte
2018

230.262,19€

353,153,37 €

‘ Compte

{ 24373452 €

Budget modif [

2020 |

374.000,00 € ’

160.473,89 €

815.700,00 €

Budget
2021

13.400.500,00 €

~1.110.700,00 €
|

66.977.92 €
829.703,37 €

5.162,94€

220.063,51 €

46.699,32 €

35.000,00 € |

158.702,82 €
32.350,67€

44498473 €

923.900,00 €
82.850,00 € |.

12.155.900,00 € |

208.500,00€ |
758.900,00 €
85.850,00 €

11.867.300,00€

0,00€

4.533,24€

77.500,00 €

89.000,00€

Klujesdienst
(F. 8447)

Socioprofessionnelle /
Sociale en
beoepsinschakeling
(F. 84492)

Service Insertion |

3.599,28 €

68.631,59 €

Epicerie sociale
(sociale

personnes dgées /
Woningen voor
beiaarden (F. 9240)

kruidenierswinkel (F.
_ B44941)
Logements pour

0,00€

34.752,48€

1.591,31€

6.649,03 €

10.000,00 €

10.000,00 €

52.115,55 €

60.73542 €

0,00€

106.014,46 €

| Totaal

1.345.284,57€

'1.865.044,62 €

87.386,99 €

2.84325€ |

192.950,00 € ‘

172.950,00 € ‘

21.000,00 €

631.250,00€

14.750,00€

133.350,00€

1.249.093 85 €

15.320.050,00 € |

~ 27.851.800,00 €

Ce tableau démontre qu’une partie des projets du CPAS les plus importants sont financés par

I’emprunt.
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4, Service d’exploitation

4.1. Evolution des grandes catégories de recettes.

Pour la Résidence, le CPAS peut compter sur un subside régulier de I'INAMI pour les activités
de la maison de repos et la maison de repos et de soins. Le taux d’occupation de la résidence ne
devrait pas connaitre une baisse significative et des mesures régionales de soutien sont promises
en cas de diminution du taux d’occupation.

L’intervention journaliére d’Iriscare a été augmentée en 2020.

L’intervention de I'INAMI dans le cadre du troisiéme volet demeure favorable grice 4 un bon
cadre du personnel.

Le transfert des compétences vers Iriscare n’a pas eu d’impact négatif pour la Résidence sur le
plan financier.

Nous avons sollicité et obtenu une conversion de 5 lits de type MR vers 5 lits de type MRS afin
de suivre la demande et de majorer les interventions d’Iriscare pour des profils plus dépendant.

Cette opération permet de compenser la diminution de lits tout en conservant le personnel en
fonction et de préparer 1’avenir dans la perspective de la transformation de la maison de repos 4

Le CPAS présente un budget conforme aux exigences du plan triennal en utilisant la fonction
budgétaire en recettes Covid.

Fonds spécial de I’aide sociale

Compte 2006 209.186,64
Compte 2007 234.470,88
Compte 2008 239.420,00
Compte 2009 219.232,4(
Compte 2010 219.232,4(
Compte 2011 195.211,64
Compte 2012 198.222.47
Compte 2013 201.117,0(
Compte 2014 202.999.44
Compte 2015 215.981,13
Compte 2016 227.679,53
Compte 2017 257.219,31
Compte 2018 292.710,0(
Compte 2019 305.729 ,45
Budget 2020 325.370,0¢
Budget 2021 344.800,0(

L’évolution de ce montant dépend de critéres socio-économiques fixés par la Commission
communautaire commune pour octroyer ces moyens.

L’aide sociale complémentaire n’est par exemple pas prise en compte dans ces calculs.

Watermael-Boitsfort regoit le montant le moins élevé de 1a Région.

Le ratio recettes MR et MRS est medifié en ¢e qui concerne les recettes au budget 2021. L'arlicle en recsttes MRS est donc augmentsé et 'arlicle en receltes MR est
diminué.
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Les catégories de dépenses en matiére d’aide sociale sont en augmentation

L’augmentation des dépenses a mené au fait que le CPAS doit parfois faire appel a des facilités de
caisse.

" Evolution des dépenses en matiére de RIS :

| Compte 2008 | 2.341.87966€
Compte 2009 | 2.455.922,80 €
Compte2010 | 2.580.263,16€
Compte 2011 2.619.987,81 €

| Compte 2012 2.790.007,40 €
Compte 2013 3.176.952,93€ |
Compte 2014 3.420.117,78€ |

| Compte 2015 3.823.483,00 €

 Compte 2016 4.265.313.34 €

' Compte 2017 4.329.100,00 €

' Compte 2018 3.873.764,88 €

| Budget 2019 3.835.400,00 €

'Budget2020 4.000.000,00 €

'Budget 2021 | 6.172.390,00 €

Evolution aide sociale non-Belges;

| Budget 2021

Compte 2008 | 985.362,62€ |
Compte 2009  543.98642€ |
Compte 2010 ] 436.368,77 € |

Compte 2011 47209431€ |

'Compte 2012 j 436.817,27€ |

Compte2013 | 305.937,80 €

' Compte 2014 245.836,58 €

' Compte 2015 156.262,91 €
Compte 2016 506.310,00 €
Compte 2017 148.182,22 €
Compte 2018 186.487,14 €
Budget 2019 ,200.000,00 €

| Budget 2020 350.000,00 €

4010000,00€




Evolution du nombre de bénéficiaires du revenu d’intéoration:

(Nombre de personnes qui ont bénéficié au moins durant un mois du RIS)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

334 367 395 436 459 468 516 541

Titre du graphique
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Catégorie 1

#2013 w2014 © 2015 w2016 © 2017 & 2018 w2019 2020

Evolution du nombre de bénéliciaires de l'aide sociale équivalente au revenu d’intéeration.

(Nombre de personnes qui ont bénéficié durant au moins un mois de I’aide équivalente)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

44 46 27 27 30 26 28 24

ERIS
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5, Service d’investissement

Le CPAS poursuit donc le projet de rénovation et d’extension de la Résidence pour
Séniors.

Aprés 1’avis positif, moyennant quelques aménagements du projet, de la commission
* de concertation en matiére d’urbanisme, les auteurs de projet pourront sur la base de la

décision du fonctionnaire régional compétent finaliser le cahier spécial des charges de
travaux.

La désignation de I’entrepreneur se fera via une procédure de publicité européenne et
prendra au minimum 8 mois.

Le CPAS est contraint de chercher des solutions en matiéres d’infrastructures
administrative pour accueillir de maniére adéquate les usagers et pour héberger les
travailleurs conformément aux régles en vigueur en matiére de sécurité et de bien-étre
au travail.

Un montant de 13 millions d’euros est prévu a I’investissement financé par emprunt
afin de chercher un batiment permettant de centraliser I’offre de services du CPAS.

Les contacts informels permettent de s’orienter vers une stratégie d’achat fondée sur
une premiére période durant laquelle le CPAS percevrait des loyers d’occupants
présents dans les locaux dont ’achat est envisagé et durant laquelle le CPAS
chercherait un acquéreur pour 3 de ses batiments.

Le produit de la vente viendrait en déduction des 13 millions aprés une période de
consolidation de I’emprunt qui sera remboursable sur une période de 30 ans.

Pour ces projets le budget fournit un cadre prévisionnel et le Conseil se prononcera

sur Popportunité d’achat, de ventes et de financement en fonction de I’état
d’avancement du dossier.

Point d’attention Frais de fonctionnement

Les frais de fonctionnement sont en augmentation car il faut tenir compte de la venue
de nouveaux collégues.

Pour le budget 2020 les principaux choix en terme de frais de fonctionnement sont les
suivants : -

Administration centrale

Budget 2020 346.410,00/budget 2021 364.180,00 +8%.
Patrimoine privé

Budget 2020 52.985,00/budget 2021 50.255,00

Parc automobile

1A



Le Conseil a décidé en sa séance du 20 février 2020 d’adhérer a la centrale d’achat-
Mobiclick organisée par Sibelga pour 1’acquisition de véhicules a carburants
alternatifs,

Suite & cette adhésion, le CPAS a pour objectif de mettre I’ensemble de sa flotte
automobile progressivement en conformité avec les exigences environnementales les

plus strictes.

Aide sociale

Budget 2020 300.590,00/budget 2021 302.400,00

Maison de repos

Budget 2020: 1.396.920,00/Budget 2021 1.427.230, 00 +4%
Epicerie sociale

Budget 2020 82.950,00/budget 2021 97.250,00 +12 %.
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6. Détails du salaire d’un engagement dans le cadre de Particle 6087 de la loi du 8
juillet 1976 organique des CPAS

Les personnes mises au travail dans le cadre de I’article 60§7 de la loi du 8 juillet
1976 sur les CPAS bénéficient du méme salaire que tous les autres membres du
personnel en ce qui concerne le calcul de son salaire.

Les barémes de E & C sont toujours calculés sur le niveau exigé par la fonction.
L’ancienneté barémique est toujours calculée & 1’échelon 0.

Les mises au travail dans le cadre de l’article 60§7 ne sont pas soumises aux
cotisations patronales.

Le CPAS recoit un remboursement du SPP Intégration sociale sous la forme d’un
subside équivalent au montant du RIS de la catégorie personne ayant charge de
famille augmenté de 25% pour les travailleurs de moins de 25 ans.

Par exemple, un travailleur qui exerce les fonctions d’assistant administratif et qui est
en possession du diplome nécessaire, c’est-a-dire une attestation du secondaire
supérieur ou assimilé, sera payé de la maniére suivante.

Salaire de base 14193,81X index 1,7410 = 24.711,42/12 = 2059,28 brut par mois
Allocation de foyer 359,95X index 1,7410 = 626,67/12 = 52,22 brut par mois

Soit 2.111,50 brut par mois, 1.690,60 net par mois.
Coiit pour le CPAS:

2.111,50 € par mois + 0.15 % cotisation patronale pour le service social collectif.
= 2.114,67 € par mois

Subvention SPP-IS—- 1.295,91*
= 818,76 € (ou 494,78 €*)

* Subside majoré de 25% pour les travailleurs de moins de 25 ans.

Ce montant représente le cofit réel supporté par le CPAS pour un travailleur mis au
travail au sein du CPAS.

Le cofit concernant les travailleurs mis au travail par le CPAS dans une entreprise
externe est supporté par cette entreprise elle-méme et donc pas par le CPAS.

Le cofit concernant les travailleurs mis au travail au sein du CPAS ou dans une
entreprise extérieure, en vertu des dispositions appelées “économie sociale”, est nul
pour le CPAS car les montants pris en charge par le SPP-IS atteignent 2.044,35 euros
par mois.

Suivant la situation et les barémes le pécule de vacance, I’allocation de fin d‘année
sont soit & charge du CPAS, du partenaire externe ou du SPP-IS.

1R



Soumis au Comité de Concertation entre la délégation Communale et 1a délégation du Conseil de
I'Action Sociale.

Le Comité de Concertation entre la délégation communale et la délégation du CPAS marque son
accord sur ce qui précéde.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 13h50. 1

i
E. TTHON M. PARDON Pierre D.LEISTERH J. (DL EUZE
~ Le Secrétaire . Le Secrétaire général Le Président Le Bau 'mestre

"-;; Communal du CPAS \ ¥\

| '\\ -~ \J
J-F. DE LE HOYE _ " M-N.STASSART
Echevin Echevine

=77 7
o A (

J. KEMPENEERS
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Le tableau d'évolution de la dette

Evolutie van de schuld
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Belfius Banque SA

H Place Charles Rogier 11 - 1210 Bruxelles
e |US Tél. 02 222 11 11 - IBAN: BE23 0520 0064 6981
RPM Bruxelles TVA BE 0403:201.185
FSMA n° 019849 A

ADMINISTRATION COMMUNALE
DE WATERMAEL BOITSFORT

PLACE ANTOINE GILSON 2
1170 BRUXELLES

090-1265000-73

Sous ce pli, vous trouverez vos prévisions budgétaires.

Une mise & jour peut &tre demandée & tout moment via BELFIUSWEB, té&léphone, E-
mail ou fax.

Toutes les hypothéses sont détaillées dans le lexique du tableau des emprunts.

Pour plus d'informations : Tél. 02 222 36 71
Fax 02 222 79 89

FORS-9054-1-20121118

Digitally signed

1Belfius by Beifius Bank -
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BEY BNP PARIBAS
* FORTIS

Exp. Montagne du Parc 3, B-1000 Bruxelles /CODE POSTAL INTERNE

PUBLIC BANKING /91693 et
Tél. : (02) 228 57 45 COMMUNE DE WATERMAEL BOITSFORT
Fax : (02) 565 08 84 C/0 MR FERON - RECEVEUR

PLACE A GILSON 1
1170 WATERMAEL BOITSFORT

Bruxelles, 20 aoiit 2020

TABLEAU DES PRETS
BUDGET et EVOLUTION

2021

026-0035239-64

COMMUNE DE WATERMAEL BOITSFORT |
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Le tableau d'évolution des fonds de
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Evolutie van de reservefondsen






1207 :100A 3ne10(] JyoemIa A /us anasid uoneoq

TLSOV TS TL'SOVHTS TLISOVTTS 00091 USZUIULIZIOO A /SUOISIACL]
28ejeoisBunz)soaur
9011 UBA SPUO/SAIIEUIPIORNXS
SOpISqNS 9p SPUo
SPUOJOAISSAL
7616981 vO'SPE0LS Y PO'SPE0LE Y 76'169'81 THTST801°1 SOIv1 U00MITUNINE/QIBUIPIOLNXS
9AJ9S21 SP SPUOY]
SPUOJIAIISAL
9T°811°900°'C 9Z'811°900°C Y TSy 80T 1711841 UOOM/IBWIPIO
SAJ3S9I 3P SPUO]
Sunordaq suomafuoyng uea|  Supordaq suomas uea 0202
Suuoyer . . g
020T -ouruex; 1207 2qmiges puejdan ue SupPOGIOAQ/IIEUIPIOENXS|  BUDA0GISAQ/AIEUIPIO :Burusor JeeqyTyosag 6102 .ch.u&ou o
O[S YOBMID A LIMO[D SOIAIOS NP JUOWDAQ[YIJ| 901410 NP JUSWISAY|R] Teeqnjosag/eiduros | suswedv/[eioud SuiafuygoswQ/emnuy
anapid wonesynn i ; SH WoemIs A puInsId s e
e[ & sunsaid opjog squodsiq aiquuodsig adwo)

0707 USBUIUSIZIOOA UD SIAIDSOI 9P UBA NNJOAT / 0Z(T SUOISIA0CI 19 SOATISI SOP JUSTLSANOJA]







Annexes B1-B6

Bijlagen B1-B6
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